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Tablo 18. Yiiksek6gretim Sektori icin PESTLE Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Politik

e AB lyelik slirecinde
degisen yasal
dizenlemelerin olmasi
o Universite sayisinin
ve baz
bolimlerin/programlari
n sayisinin artmasi
nedeniyle
kontenjanlarin
dolmamasi

e Universite-sanayi is
birligi konularinin 12.
Kalkinma Plani
tarafindan tesvik
edilmesi

e Bolge ilkelerinde
givenlik ve go¢
sorunlarinin olmasi

e Ulkemizde bolge
Ulkeleri kaynakl
givenlik sorunlarinin
olmasi

o Universitelere
saglanan tesvik ve
kaynaklarin artmasi

e ABile uyum
slrecinde
Universitelerin
kendilerini
yenilemesi

e Universitelerarasi
rekabet ortamina
bagh olarak
Universitelerin
kendilerini
yenilemeleri

e AR-GE
desteklerinin
kurumsallasmasi,
cesitlenmesi ve
destek miktarinin
artmasi

e TUBITAK
projelerinin ve hibe
programlarinin
cesitlenmesi, AR-GE
merkezleriyle
sektorel is birliklerini
tesvik etmesi

e Bolge ulkeleri
kaynakl olmak
Uzere,
ylksekogretime
basvuran 6grenci
sayisinin artmasi

e Uluslararasi
Universitelerle is
birliginin ve
standartlarin
ylkselmesi

e Universitelerin
kalite odakl
donltsime girmeleri
ve kalite kiltlrinin
olusmasi

e Universitelere
saglanan tesvik ve
kaynaklarin artmasi

® Coksayida
Universitenin rekabet
icinde olmasi
nedeniyle 6grenci
tercihinin azalmasi

e Baz
bolimlerde/programl
arda kapanma riski
olusmasi

e Rekabetin artmasi
nedeniyle nitelikli
Ogretim elemani
temininde giiglik
¢ekilmesi

® AR-GE desteginden
ve bilimsel arastirma
programlarindan
yeterince
faydalanamamak

e Kalite anlayisinin
tim calisanlar
tarafindan
benimsenmesinin gii¢
olmasi

e Ulusal/uluslararasi
proje tesviklerinin
artmasi

® Burslu 6grenci
sayisinin artirilarak
daha basarili
ogrencilerin
Universiteye
cekilmesi

® Bollim/program
kontenjanlarinin
doldurulmasi ve
Universitemizin
tercih edilmesine
iliskin stratejilerin
gelistirilmesi

e AR-GE ve Bilimsel
Arastirma Projeleri
calismalarinin
desteklenmesi

e Farkhlasma
olusturabilecek
alanlarin belirlenmesi
ve uygulamaya
gecilmesi

e Sektorle ilgili
tanitim afislerinin,
kitapgiklarinin web
sayfasinda 6ne
cikariimasi

e Uluslarasilasma
cahismalarina hiz
verilmesi.

e Ogrencive
akademisyen degisim
programlarini daha
etkin hale getirmek
icin firsatlar
sunulmasi

e Ogrencilerle
birlikte hazirlanan
projeler, sanayi ile is
birligi gibi
faaliyetlerin
artirilarak devletin
sagladigi tesviklerden
faydalaniimasi




Universiteye Etkisi

Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
o Kiresel 6lgekteki ve e Yabanci ® Benzer egitim veren | ® Sanayiile is
Tirkiye’deki ekonomik O8rencilerin Universitelerde birligini artiracak
dalgalanmalarin Turkiye’'de egitim uygulanan lcret ortak ¢calismalarin
olumsuz etkisi almayi tercih politikalarinin olumsuz | yapiimasi
e Enflasyonun artmasi etmeleri etkileri e Girisimcilik
ve ekonomik e Tirkiye'deki genel | @ Tirkiye'deki egitimlerinin
belirsizlikler ekonomik durumun ogrencilerin lisans ve artirilmasi
o Kiresel ekonomik gerilemesi nedeniyle, | lisansistl 6gretim e Uluslararasi is
daralmanin tehdit daha 6nce programlarina olan birliklerinin yapilmasi
olusturmasi yurtdisinda yabanci taleplerinin azalmasi e Farkh alanlarda
X e Enflasyon ve doviz dil 6grenimi igin e Yeni teknolojileri burs imkanlarinin
£ kurlarinda artis riskinin kaynak ayirabilen edinme maliyetlerinin | artirilmasi icin gerekli
g olmasi dgrencilerin ingilizce | ¢ok yiiksek olmasi calismalarin
g e issizlik oraninin programlara e Burslarin/indirimler | yapilmasi
L ylksek olmasi yonelmeleri in azalmasi e Gelirlerin
e istanbul’'un e Universitelerin artirilmasi
ogrenciler icin cazibe | kendi gelirini e Universite-sektor
kaynagi olmasi arttiracak imkanlarinin | iliskilerinin
Devlet, yerel yeterli olmamasi glglendirilmesi
yobnetimler, 6zel e Farkli nedenlerle
sektor ve Universite | issizlik oranlarinda
iliskilerinin artig olmasi
glglendirilmesi
egilimi




Sosyo-Kiiltirel

e istanbul’da olmanin
getirdigi sosyo-kultirel
cesitlilik ve sorunlarin
yogunlugu

e Universite-toplum
iliskilerinin gorece
zayifhg

e Geng niifusun
ylksekliginin yani sira,
gbg oraninin yliksek
olmasi

o Komsu ulkelerdeki
siyasi karmasa ve
belirsizlige bagh goc
hareketleri

e Gocmenlerden
kaynaklanan egitim
sorunlari

e Fiziksel altyapilari
tim ihtiyaglan
karsilayacak sekilde,
ornegin, yemekhane,
lojman, sosyal tesis gibi
tesislerin varliginin
gerekliligi

e Akademik
birimlerin ve
Universitenin
tanmirhiginin
artmasi

e Yiiksekogretime
bagvuran 6grenci
sayisinda artig
olmasi

® Gocg yoluyla

Ulkemize gelen

nitelikli akademik

elemanlardan
yararlanma firsati

® Gog yoluyla

Ulkemize gelen

yabanci 6grencilerin

Universite

basvurularinin

artmasi

e Toplumda

farkindalik yaratma

cabasi

e Devlet, yerel

yonetimler, 6zel

sektor ve Universite
iliskilerinin
glclendirilmesi
egilimi

e Universitenin

sosyal imkanlarin

cesitliliginin fazla
oldugu istanbul'da
yer almasi

e Yabanci
ogrencilerin temel
bilgi diizeylerinin
disik olmasi

® Gocin toplumda
olusturdugu sorunlar
e Ogrencilerin kendi
yetkinliklerini 6n plana
alan
boltmleri/programlari
tercih etmek yerine,
mezuniyet sonrasi is
bulabilecekleri
bélumlere/programlar
a yonelmeleri

e Yabanci
ogrencilerin egitim
surecinde gesitli dil
sorunlari ve kiltirel
sorunlar yasamasi

e Ogrenci rehberlik
hizmetlerinin
artirilmasi

e Universitenin ve
bolimlerin/programl
arin marka degerinin
artirilmasi

e Kampls ortaminin
genclere hitap
edecek yonde
gelistirilmesi

e Yabanci
ogrencilere
oryantasyon
programlarinin
diizenlenmesi

e Toplumun
ihtiyaclarina yonelik
uygun icerikli
programlarin
sunulmasi

e Ogrencileri bir
araya getiren 6gretici
ve eglendirici
etkinliklerin
yapilmasi

® Gocln toplumda
olusturdugu
sorunlarin
arastiriimasi

® “Asl”, “madde
bagimhligl”, “ergen
psikolojisi”, “sigarayi
birakma” gibi halen
ylratidlmekte olan
projelerin
genigletilmesi ve
cesitliliginin
artirilmasi

e Universitenin
bolgesel diizeyde
sosyal iletisime ve is
birliklerine 6ncelik
verilmesi

o Her akademik
birim icin donemsel
sosyallesme
gezilerinin
dizenlenmesi




Teknolojik

e Uzaktan egitim
altyapisinin gelismesi
e Dijitallesmenin
yayginlasmasi

e Gelisen teknolojiyle
birlikte yenilikgi
teknolojik triin ve
arastirmalara olan
ihtiyacin olmasi

e Gorlntileme ve
robotik sistemlerdeki
gelismelerin varligi

e Egitim yontemlerinin
bilgi teknolojileri
temeline dayanarak
donlismesi; cevrimigi
egitim, video konferans,
uzaktan egitim gibi
teknoloji
temelli/destekli egitim
seceneklerinin artmasi

e Universitelerin
yeni teknolojilerle
ancak egitim-
O0gretime devam
edebilmesi

e Geleneksel egitim
anlayisinin yerine
dijitallesmenin
egitime entegre
edilmesi

e Dijitallesme
etkisindeki egitimin
ogrencilerin ilgisini
klasik egitimden
daha ¢ok ¢cekmesi
® Cevrimigi ders,
sinav ve veri
tabanlari gibi
kiitiphane
hizmetlerinin
kolaylagsmasi

e Olcmeve
degerlendirmenin
hassas ve hizli hale
gelmesi

e Laboratuvar
calisma
materyallerinin
dijitallesmesi ve
kolay erisilebilir
olmasi

® Yapay zeka ve
artirilmis gergeklik
uygulamalarinin
egitime dabhil
edilmesi

® Cevrimigi
konsiiltasyon ve
kronik hasta
takibinin yapilmasi
e s siireclerinde
zaman tasarrufu
olusturabilen siireg
tasarimlarinin olmasi

e Yeni teknolojik
kaynaklarin
maliyetlerinin ylksek
olmasi

e ilk yatirim
maliyetlerinin yiksek
olmasi

e Kullanilamama
(obsolescence) riskinin
olmasi

e Hizli teknolojik
degisim karsisinda
glincel kalamama
sorunu

e Yetkinlik merkezi
olarak teknoloji
transfer ofisleri ve
teknopark
etkinliklerinin artmasi
e Mevcut bilgisayar
laboratuvari ve
yazilimlarinin
glncellenme
ihtiyacinin olmasi

e Ogrenme yodnetim
sistemi ile daha fazla
ogrenciye ulasiimasi
e Altyapi ve eleman
sorununun
giderilmesi

e Rekabete uyum
gosterecek teknolojik
altyapi yatirimlarinin
yapilmasi

e Yeni teknolojilerin
hastaneye
kazandirilmasi

e Gerekli teknoloji
laboratuvar (nano-
teknolojik mimari
drdnler gibi) ve
drdnlerin (3-D yazici
gibi) alinmasi

e Teknolojinin
egitime daha ¢ok
entegre edilmesini
saglamak lizere
hizmet ici egitimlere
agirhk verilmesi

e Kaynaklarin ve
arastirma
merkezlerinin
artirilmasi

e Ogrencilerin dijital
yeterlilik diizeyinin
ylkseltilmesi

® Ders ydnetme ve
O0gretim
yazilimlarinin
(Blackboard vb.)
daha etkin bir sekilde
kullanilmasi

® Arastirma
laboratuvarlarinin
kurulmasi

e Bltge
olanaklarinin
artirilmasi ve
akademik personelin
sanayi projesi
yapmasinin
O0zendirilmesi

e Teknolojik
donanim ve
¢alismalara ayrilan
fonlarin artiriimasi




Tespitler

Universiteye Etkisi

Tehditler

Firsatlar

Ne Yapilmali?

e Teknolojik bir
Universite
kampusiinin
olusturulmasi

e Uluslararasilasma
yolunda bilisim
teknolojilerinden Ust
dizeyde
yararlanilmasi

Yasal

o Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili yasal
dizenlemeler

e Yiksekogretim
kurumlarinin
yurtdisindan 6grenci
kabul kontenjanlarinin
kaldiriimasi

® Azami 6gretim
suresinin
sinirlandiriimasi
konusundaki yasal
diizenlemeler

e Yurtdisindan kayit
yaptiracak 6grenci
kontenjanin serbest
birakilmasi

® Asistan egitimi igin
belirlenen kosullar

e Doktora programinin
acilabilmesi igin gereken
o6gretim Uyesi sayisl

o Mevzuatin siklikla
degismesi

e Stratejik planlarin
hazirlanmasi ve i¢
denetimlerin
yapilmasi

e Kanun, yonergeler
ve kalite yonetim
standartlarinin
uygulanmasiyla
birlikte sistemli ve
ylksek kaliteli bir
egitim sunulmasi

e Toplam kontenjan
icindeki yabanci
Ogrencilerin artislyla
birlikte gokkulturll
bir 6grenme
ortaminin olugmasi
o Nitelikli egitim ve
arastirma igin
akademik eleman

sayisinin artmasi

e Universite sayisinin
artmasiyla birlikte
rekabetin de oransal
olarak artmasi

e Yurtdisindan
gelecek olan
ogrencilerin
niteliginde olasi disUs
e KVKK onayinin
verilmedigi
durumlarda, ¢evrimigi
islemlerin
surdirdlememesi

e Ogrencilerin bir
bolimindn kisisel vb.
nedenlerle azami
O0grenim slrelerinde
programlarini
tamamlayamama
nedeniyle ilisiklerinin
kesilmesi

e Mevzuat
degisikliklerinin takip
edilmesi ve gerekli
dizenlemelerin
yapilmasi

e Yurtdisi egitim
fuarlarina katilimin
artirilmasi

e Nitelikli 6gretim
elemanlarinin
istihdam edilmesi




Universiteye Etkisi

Tespitler Ne Yapilmali?
Firsatlar Tehditler
® Cevre bilincinin ® Geri e Kamplste e Cevresel
artmasi dondstirdlebilir yerlesimdeki artisa strdurulebilirligi
e istanbul’un bir malzeme ve bagli olarak dogal saglama
metropol olmasindan yenilenebilir eneriji cevrenin tehdit ¢alismalarinin
kaynaklanan gevre kaynaklarina erisimin | edilmesi artirilmasi
kirliligi, trafik olmasi e Universite e Cevreye duyarli
yogunlugu, iklim e Cevre kirliligi ve cevresinde imaj artirma
degisikligi, yogun iklim degisiklikleri yapilasmanin artmasi | ¢alismalari
kentlesmeye bagh kisith | konusunda yapilan e Ulasim sorunlari e Universitenin is
alanlar arastirmalara ayrilan dinyasiyla is
e Toplumun gevre fonlarin artmasi birliginin artiriimasi
) bilincinin yeterince e Cevre ve enefji e Ulusal ve
] gelismemis olmasi gibi konularda uluslararasi gevre
d;) arastirmalarin fonlarina erisimin
(&) artmasi saglanmasi
® Sanayi-Universite e Cevre ve halk
is birligiyle is ve staj saghgina iliskin
olanaklarinin artmasi arastirma ve
gelistirmelerin
artmasi
e Ogrencilerin
katilabilecegi
¢evresel-sosyal
sorumluluk
projelerinin
artirilmasi




